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(トップページ：http://mylibrary.maeda1.jp/ )  

(五大石油会社の業績比較：http://mylibrary.maeda1.jp/SuperMajors.html ）  

(石油：http://mylibrary.maeda1.jp/oil.html ） 

マイライブラリー：０５９８ 

 

(注)本稿は 2024 年 2 月 13 日から 3 月 13 日まで 18 回にわたりブログ「中東と石油」に掲載

したレポートをまとめたものです。 

2024.3.15 

前田 高行 

 

当面続く化石エネルギーの時代：五大国際石油企業業績速報シリーズ 

 

 国際石油企業(International Oil Companies, IOCs)の 2023 年第 4 四半期(10-12 月)及び

年間(1-12 月)の決算が発表された。本稿では ExxonMobil(米)、Shell(英), bp(英), 

TotalEnergies (仏)及び Chevron(米)の 5社を取り上げ、各社の売上高、利益、設備投資額、

キャッシュフロー、バランスシート及び石油・ガス生産量を概観し、さらに過去 5 年間の業

績の推移を検証する。 
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I. ５社の 2023年第 4四半期（10-12月）及び通年(1-12月)業績概要 

末尾表 1-D-4-20A(利益、売上、設備投資)、B(キャッシュフロー)及び C(石油・ガス生産量）

参照。 

 

(年間 360億ドル、他社を圧倒する利益を計上！) 

１． ExxonMobil１ 

＊同社ホームページ： 

https://corporate.exxonmobil.com/news/news-releases/2024/0202_exxonmobil-announces

-2023-results 

(1)売上高 

 ExxonMobil の 2023 年 10-12 月の売上高は 843 億ドルであり、また通年売上高は 3,446 億

ドルであった。前年同期比ではそれぞれ▲12%及び▲17%の減少である。売り上げの減少は原

油価格の下落を忠実に反映している。因みに Brent原油の年間平均価格は 2022 年はバレル当

たり 101.32ドルであったが、2023年は▲18％下落して 82.64ドルであった。 

 

(2)利益 

 10-12 月期の利益は 76 億ドル、前年同期比▲40％の減少であり、また 1-12 月の通年利益

は 360 億ドル、前年比▲35％減であった。利益の減少幅は売り上げのそれを上回っているが

(上記)、それでも年間利益は昨年に続き高い水準であった。 

 

(3)売上高利益率 

 通年ベースの売上高利益率は 10.5％であり、前年の 13.5%を下回っているが、Chevron(後

記)と並び二桁の利益率を確保している。 

 

(4)設備・探鉱投資 

 2023年の年間の設備・探鉱投資額は 263億ドルであり、2022年の 277億ドルに比べ 16%増

加している。ExxonMobil は昨年シェール専業のパイオニア・ナチュラル・リソーシズを買収

するなど化石エネルギーへの投資を強化している。これはシェブロンも同様であり、Ｓｈｅ

ｌｌ、ｂｐ、TotalEnergies の欧州系企業が風力発電など非化石の自然エネルギー開発に注

力しているのとは対照的である。ＣＯＰ会議他で化石エネルギーからの脱却が叫ばれている

ものの、当面は経済性・開発の容易さ等で原油・天然ガスの化石エネルギーに一日の長があ

ることは否定しがたい。今回米系と欧州系の国際石油企業に業績の開きが見られるのはその

ことを暗示している。 

 

(5)キャッシュフロー 

 ExxonMobilの 10-12月期の営業キャッシュフローは前年同期より▲22％少ない 137億ドル

であった。年間の営業キャッシュフローは 2023年が 554億ドルであり、前年の 768億ドルに

比べ▲28％少ない。また年間の投資キャッシュフローは▲193 億ドル、財務キャッシュフロ

ーは▲343億ドルであり、前年に比べそれぞれ 31％増及び▲12％減であった。 

https://corporate.exxonmobil.com/news/news-releases/2024/0202_exxonmobil-announces-2023-results
https://corporate.exxonmobil.com/news/news-releases/2024/0202_exxonmobil-announces-2023-results
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 この結果 ExxonMobilの 2023年末キャッシュフロー残高は 316億ドルとなり、2022年末の

297億ドルから若干増加している。 

 

(6)石油・ガス生産量 

 昨年の ExxonMobil の石油生産量は日量平均 2,449 千バレル(以下 B/D)であり、前年(2022

年)の 2,354千 B/Dに比べ若干増加している。天然ガスは日量平均 7,734百万立法フィート(以

下 mmcfd)であり前年より▲7％減少している。 

 石油と天然ガスを合計した生産量は、石油換算で 3,738 千 B/D であり、対前年横ばいであ

った。 

 

(10-12月期は大幅な減益、通年利益でも前年の 2分の 1！) 

２．Shell２ 

＊同社ホームページ： 

https://www.shell.com/media/news-and-media-releases/2024/fourth-quarter-2023-resul

ts-announcement.html 

(1)売上高 

 Shellの 2023年 10-12 月の売上高は 787億ドル、通年売上高は 3,166億ドルであった。前

年同期比ではそれぞれ▲22%及び▲17%の減収である。 

 

(2)利益 

 10-12月期及び通年の損益はそれぞれ 5億ドル及び 194億ドルであった。10-12月期は前年

同期の 20分の 1、通年でも前年の 2分の 1にとどまった。 

 

(3)売上高利益率 

 通年ベースの売上高利益率年は 6.1％であり前年 11.1%を大幅に下回った。 

  

(4)設備・探鉱投資 

 2023 年の年間の設備・探鉱投資額は 230 億ドルであり前年（226 億ドル）とほぼ横ばいで

ある。 

 

(5)キャッシュフロー 

Shellの 2023年の年間営業キャッシュフローは 542億ドルであった。これに対して投資キ

ャッシュフロー及び財務キャッシュフローはそれぞれ▲177 億ドル、▲382 億ドルであった。

この結果同社の 2023年 12 月末のキャッシュフロー残高は 388億ドルとなっている。 

 

(6)石油・ガス生産量 

 昨年の Shellの石油生産量は 1,325千 B/Dであり、前年(2022年)と変わらない。天然ガス

は日量平均 2,754mmcfdであり前年を▲16％下回っている。石油と天然ガスの合計生産量は石

油換算で 1,800千 B/Dとなり、前年比▲5％減となっている。 

https://www.shell.com/media/news-and-media-releases/2024/fourth-quarter-2023-results-announcement.html
https://www.shell.com/media/news-and-media-releases/2024/fourth-quarter-2023-results-announcement.html
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(ようやく立ち直り過程にある bp！) 

３．bp３ 

＊同社ホームページ： 

https://www.bp.com/en/global/corporate/news-and-insights/press-releases/fourth-qua

rter-2023-results.html 

 

(1)売上高 

 ｂｐの 2023年 10-12月の売上高は 526億ドルであり、また通年売上高は 2,130億ドルであ

った。前年同期比では 10-12月期は▲25％、通年ベースでは▲14％の減収である。 

 

(2)利益 

 10-12 月期の利益は 4 億ドルでかろうじて欠損を免れたものの前年の 108 億ドルに比し大

幅減益となっている。一方、通年ベースで見ると前期の▲25 億ドルの損失に対し今期は 152

億ドルの利益を確保している。昨年度はロシアのロスネフチ社への出資を解消したことによ

り巨額の損失を計上したが４、今期は特別損失となる案件がなかったためである。但し、後に

触れる通り他社に比べると利益水準は低いままである。 

 

(3)売上高利益率 

 通年ベースの売上高利益率は 7.2％であった。 

 

(4)設備・探鉱投資 

 2023年の設備・探鉱投資額は 163億ドルであり、2021年と変わらない。 

 

(5)キャッシュフロー 

bp の 2023 年の年間営業キャッシュフローは 320 億ドルであった。これに対して投資キャ

ッシュフロー及び財務キャッシュフローはそれぞれ▲149億ドル、▲134億ドルであった。こ

の結果同社の 2023 年末キャッシュフロー残高は前年末より 13％増加し 330 億ドルとなって

いる。 

 

(6)石油・ガス生産量 

 昨年のｂｐの石油生産量は日量平均 1,010 千 B/D であり、また天然ガスは日量平均

2,165mmcfdで前年より 8%増加している。 

 石油と天然ガスの合計生産量は石油換算で 1,383千 B/Dであった。 

 

(安定した利益を稼ぎ出す TotalEnergies！) 

４．TotalEnergies５ 

＊同社ホームページ： 

https://totalenergies.com/media/news/press-releases/fourth-quarter-and-full-year-2

https://www.bp.com/en/global/corporate/news-and-insights/press-releases/fourth-quarter-2023-results.html
https://www.bp.com/en/global/corporate/news-and-insights/press-releases/fourth-quarter-2023-results.html
https://totalenergies.com/media/news/press-releases/fourth-quarter-and-full-year-2023-results
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023-results 

(1)売上高 

 TotalEnergies の 2023 年 10-12 月期売上高は 592 億ドルであり、また通年売上高は 2,370

億ドルであった。前年同期比では 10-12月期は▲14％、通年ベースでは▲16％の減収である。 

 

(2)利益 

 10-12月期は 51億ドルであり、前年同期の 1.5倍であった。一方、通年では前年とほぼ同

じ 214億ドルの利益を上げ安定している。 

 

(3)売上高利益率 

 通年ベースの売上高利益率は 9％であり、前年の 7.3％を上回っている。 

 

(4)設備・探鉱投資 

 2023年の年間の設備・探鉱投資額は前年とほぼ横ばいの 168億ドルであった。 

 

(5)キャッシュフロー 

TotalEnergiesの 2023年の年間営業キャッシュフローは 407億ドルであった。これに対し

て投資キャッシュフロー及び財務キャッシュフローはそれぞれ▲165億ドル、▲297億ドルで

あった。この結果同社の 2023 年末のキャッシュフロー残高は 273 億ドルとなり、2022 年末

より 17％減っている。 

 

(6)石油・ガス生産量 

 昨年の TotalEnergies の石油生産量は日量平均 1,550 千 B/D であり、前年(2022 年)を 2％

上回った。天然ガスは前年比▲26%減の日量平均 5,028mmcfdである。 

 石油と天然ガスの合計生産量は石油換算で2,483千B/Dとなり、2022年比▲10％減である。 

 

(売り上げは五社で最少だが利益率はトップ！) 

５．Chevron６ 

＊同社ホームページ： 

https://www.chevron.com/newsroom/2024/q1/chevron-reports-4q-2023-results 

 

(1)売上高 

 Chevronの 2023年 10-12 月の売上高は 489億ドルであり、また通年売上高は 1,969億ドル

であった。前年同期比ではそれぞれ▲10%及び▲17％の減収である。 

 

(2)利益 

 10-12月期は 23億ドル、通年では 214億ドルの利益であった。前年同期比ではそれぞれ▲

4割及び 6割の減益である。 

 

https://totalenergies.com/media/news/press-releases/fourth-quarter-and-full-year-2023-results
https://www.chevron.com/newsroom/2024/q1/chevron-reports-4q-2023-results
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(3)売上高利益率 

 通年ベースの売上高利益率は、11％であり、5社の中では最も高い。 

 

(4)設備・探鉱投資） 

 2023年の年間の設備・探鉱投資額は 158億ドルであり、これは 2022年比で 32%増である。 

 

(5)キャッシュフロー 

Chevronの 2023年の年間営業キャッシュフローは 356億ドルであった。これに対して投資

キャッシュフロー及び財務キャッシュフローはそれぞれ▲152億ドル、▲301億ドルであった。

(なお年末のキャッシュフロー残高は開示されていない。) 

 

(6)石油・ガス生産量 

 昨年の Chevron の石油生産量は日量平均 1,830 千 B/D であり、前年比 7％増であった。天

然ガスは日量平均 7,744mmcfd で前年ほぼ横ばいである。 

 石油と天然ガスの合計生産量は石油換算で 3,120 千 B/Dとなり、2022年比 4％増である。 

 

II. ２０２３年の５社業績比較 

(売上高トップは ExxonMobilの３，４４６億ドル！) 

１.売上高７ 

 ここでは ExxonMobil, Shell, bp, 

TotalEnergies 及び Chevron５社

の２０２３年の売上高を比較する。 

５社の中で売上高が最も大きい

のはＥｘｘｏｎＭｏｂｉｌの３，

４４６億ドルであり、次いでＳｈ

ｅｌｌが ３，１６６億ドルである。

これに続くのが TotalEnergies の

２，３７１億ドル、BP ２，１３０

億ドルであり、Chevron は５社の

中で最も少ない１，９６９億ドルであった。２０２３年の Brent原油年間平均価格８３ドル/

バレルであり、２０２２年の１０１ドル/バレルより大幅に下落したため、各社とも売上高は

前年度に比べ大きく落ち込んでいる。他社の売上高を ExxonMobilと比べると、Shellは９割

であり TotalEnergiesは７割、ｂｐ及び Chevronは６割前後である。 
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（最下位ｂｐの２倍以上３６０億ドルの利益を計上した ExxonMobil！） 

２. 損益８ 

 ２０２３年はエネルギー価格

が高値で推移し需要も堅調であ

ったため各社は高水準の利益を

計上した。中でも ExxonMobil は

他社を圧倒する３６０億ドルの

利益を達成した。同社に次いで利

益 が 多 か っ た の は

TotalEnergies及び Chevronの２

１４億ドルであり、Shellが１９

４億ドルでこれに続いている。ｂ

ｐの利益はは５社の中で最も少ない１５２億ドルであり ExxonMobilの半分以下である。 

 

(Chevron、ExxonMobilは二桁台の利益率を達成！) 

３．売上高利益率 

 売上高利益率を見ると、

Chevronが１０．９％と最も高く、

ついで ExxonMobil が１０．５％

であり、この２社が二桁台の利

益 率 を 示 し て い る 。

TotalEnergies の利益率は９．

０％、ｂｐは７．２％であり、

最も利益率が低いのは Shell の

６．１％であった。 

 

(他社に比べ極端に低い ExxonMobil の設備投資！) 

４．設備投資額９ 

 ２０２３年の５社の設備投

資額は Shell(２３０億ドル)が

最も多い。TotalEneergies、ｂ

ｐ及び Chevron３社は１６０億

ドル前後で並んでいる。このよ

うな中で ExxonMobil の設備投

資額は３５億ドルにとどまっ

ており、Shellの２割弱に過ぎ

ず他の３社に比べても極端に

低い。 
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５．キャッシュフロー 

 

(最も少ないｂｐでも３２０億ドル！) 

(1) 営業キャッシュフロー１０ 

 ２０２３年１－１２月の営業キャッシュフローが最も多かったのは ExxonMobil の５５４

億ドル、これに次ぐのは Shell５４２億ドル、TotalEnergies４０７億ドル、Chevron３５６

億ドルである。BP の営業キャッシュフローは 5社の中で最も少ない３２０億ドルであった。 

 

（５社いずれも 100億ドル台！） 

(2) 投資キャッシュフロー１１ 

 投資キャッシュフローが最も多いのは ExxonMobil の▲１９３億ドルである。その他の４社

も１００億ドル台であり、それぞれ Shell▲１７７億ドル、TotalEnergies▲１６５億ドル、

Chevron▲１５２億ドル、ｂｐ▲１４９億ドルであった。 

 

(ｂｐを除く 4社の財務Ｃ／Ｆは▲３００億ドル前後！) 

(3) 財務キャッシュフロー１２ 

 財務キャッシュフローは５社とも返済が新規借り入れを上回りマイナス勘定である。財務

キャッシュフローが最も多いのは Shellの▲３８２億ドルで、続いて ExxonMobil▲３４３億

ドル、Chevron▲３０１億ドル、TotalEnergies▲２９７億ドルとほぼ横並びの状態である。

ｂｐは他社より大幅に少なく▲１３４億ドルにとどまっている。 

 

(4) 年末キャッシュフロー残高１３ 

 キャッシュフローの２０２３年末残高は Shell が３８８億ドルと最も多く、ｂｐ、

ExxonMobil及び TotalEnergies はそれぞれ３３０億ドル、３１６億ドル、２７３億ドルであ

った。なお Chevronは期末残高を明らかにしていない。 
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(石油の比率が高いｂｐ、天然ガスの比率が高い Chevron！) 

６. 石油及び天然ガスの生産量 

 

（１）石油生産量１４ 

 石油生産量が最も多かったのは ExxonMobilの２，４４９千 B/Dであり、５社の中でただ一

社２百万 B/D を超えている。ExxonMobil に次いで生産量が多いのは Chevron(１，８３０千

B/D)で ExxonMobilの７５％である。第３位、第４位は TotalEnergiesと Shellがそれぞれ１，

５５０千 B/D、１，３２５千 B/D であった。ｂｐは最も少なく１，０１０千 B/D であり、ト

ップ ExxonMobilの 4割にとどまっている。 

 

（２）天然ガス生産量１５ 

 天然ガスの生産量が多いのは Chevronと ExxonMobil であり、両社の生産量は共に日産７７

億立方フィートであった。３位は TotalEnergies５０億立方フィートであり、Ｓｈｅｌｌと

ｂｐは上位３社よりかなり少なく、それぞれ２８億立方フィート、２２億立方フィートであ

った。 

 

（３）石油・天然ガス合計生産量１６ 

 石油と天然ガスの合計生産量が最も多いのは ExxonMobil であり石油換算で３，７３８千

B/D、これに次ぐのが Chevron３，１２０千 B/Dであり、米系２社が合計生産量３百万 B/Dを

超えている。第３位以下は TotalEnergies（２，４８３千 B/D）、Shell（１，８００千 B/D）

と続き、ｂｐは最も少ない１，４２１千 B/Dであった。ExxonMobilの生産量を１００とした

場合、他の４社は Chevron８３、TotalＥｎｅｒｇｉｅｓ６６、Ｓｈｅｌｌ４８、BPは３７と

なっている。 

 

 各社の石油と天然ガスの比率を見ると、ExxonMobilは石油６６％、天然ガス３４％である。

５社の中では石油の比率が最も高いのはｂｐの７３％であり、その他３社の石油：天然ガス

の比率はそれぞれ、Chevron(石油５９％：天然ガス４１％)、TotalＥｎｅｒｇｉｅｓ(石油６

２％：天然ガス３８％)、Shell(石油７４％：天然ガス２６％)である。５社はいずれも石油
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の割合が天然ガスを上回っているが、中でもｂｐとＳｈｅｌｌは石油の比率が７割以上に達

している。 

 

米系２社の石油・天然ガス生産量は Shell、TotalEnergiesおよびｂｐのヨーロッパ系３社

を大きく上回っている。地球温暖化問題を前に化石エネルギーから太陽光など自然エネルギ

ーへの転換が叫ばれている中で、米系石油企業は当面化石エネルギーの時代が続くと見てお

り、一方ヨーロッパ系石油企業は自然エネルギーへの転換を急いでいると見られる。 

  

 しかし、今期の業績面で見た場合、米系２社が欧州系３社を上回っている(本稿 I｢各社業

績概要｣参照)ことは興味深い結果である。 

 

7. ２０２３年末バランスシート(B/S) 

２０２３年末の５社のバランスシートを比較すると以下のとおりである。 

 

(資産規模が最も大きい Shell！) 

(1) 資産  

２０２３年末の

B/S で資産(Assets)

規模は Shell が４，

０６３億ドルで最

も大きい。これに次

ぐのは ExxonMobil

の３，７６３億ドル

で あ り 、

TotalEnergies 及び

ｂｐは２，８００億

ドル強で並んでい

る。Chevron の資産

総額は２，６１６億ドルで 5社の中ではもっとも小さく、Shellの６割強にとどまっている。 

資産の内容を固定資産(Non-current assets)と流動資産(Current assets)にわけて見ると

以下のとおりである。なお Chevron の発表資料では資産の内訳が示されていないので４社に

ついて比較する。 

 

(固定資産の比率が高い ExxonMobil！) 

(a)固定資産(Non-current assets) 

 固定資産が多いのは ExxonMobil と Shellでそれぞれ２，７９７億ドルおよび２，７２２億

ドルである。TotalEnergies 及びｂｐの固定資産は１，８４１億ドルおよび１，７６１億ド

ルであり、ExxonMobilあるいは Shellより約１，０００億ドル少ない。 

 固定資産が資産総額に占める割合は ExxonMobil が 74%で最も高く、その他 3 社は
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Shell(67%)、TotalEneergies (65%)及び bp (63%)である。 

 

(流動資産が多い Shell、他社は Shellの 7割強！) 

(b)流動資産(Current Assets) 

 流動資産が多いのは Shell の１，３４１億ドルである。他の３社はｂｐ１，０４１億ドル、

Ｔｏｔａｌおよび２，７２２億ドルであの７割強である。る。TotalEnergies 及びｂｐの固

定資産は１，８４１億ドルおよび１，７６１億ドルであり、ExxonMobilあるいは Shellより

約１００億ドル少ない。 

 

 流動資産が資産総額に占める割合はｂｐが 37%で最も高く、その他 3 社は

TotalEnergies(35%)、Shell(33%)及び ExxonMobil(26%)である。 

 

(2) 資本・負債  

２０２３年末の各社

の資本(Equity)、固定負

債 (Non-current 

liabilities)及び流動

負 債 (Current 

liabilities)の合計規

模は、Shell が４，０６

３億ドルで最も大きい。

こ れ に 次 ぐ の は

ExxonMobil の３，７６３

億 ド ル で あ り 、

TotalEnergies 及びｂｐ

は２，８００億ドル強で並んでいる。Chevron は２，６１６億ドルで 5 社の中ではもっとも

小さい。 

資本、固定負債、流動負債にわけて見ると以下のとおりである。なお Chevron の発表資料

では負債の内訳が示されていないので４社について比較する。 

 

(ｂｐの資本額は ExxonMobil の４割！) 

(a)資本(Equity) 

 資本が最も多いのは ExxonMobilの２，１２５億ドルであり、次いで Shellが 1,884億ドル、

Chevron１，６１０億ドル、TotalEnergies１，１９５億ドルである。ｂｐは 5 社の中で唯一

1千億ドルを下回る８５５億ドルにとどまり、ExxonMobilの４割に過ぎない。 

 

(固定負債が 1千億ドルを超える Shellとｂｐ！) 

(b)固定負債(Non-current liabilities) 

 固定負債が最も多いのは Shell の１，２２４億ドルであり、これに次ぐのがｂｐの１，０
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８７億ドルである。ExxonMobil と TotalEnergiesの固定負債は千億ドルを切っており、それ

ぞれ９８５億ドルおよび７５４億ドルである。 

 

(資本が負債を上回る米系 2社、下回る欧州系 3社！) 

(c)流動負債(Current liabilities) 

 流動負債が最も多いのは Shell の９５５億ドルであり、他の３社は TotalEnergies８８８

億ドル、ｂｐ８６１億ドル、ExxonMobil６５３億ドルである。Shellの流動負債は ExxonMobil

より３００億ドル多いことがわかる。 

 資本と負債の比率を見ると、Chevronは資本(62％)：負債(38％)であり、5社中では資本の

比率が最も高い。ExxonMobil は 56％：44％であり、資本が負債を上回っている。これに対し

て欧州系 3社はいずれも負債が資本を上回っている。 

 また負債に占める固定負債と流動負債の比率を見ると ExxonMobilは固定負債 60%：流動負

債 40%と固定負債の割合が高い。Shell 及びｂｐは共に 56%対 44％であり、ExxonMobil 同様

固定負債が流動負債を上回っている。これに対して TotalEnergiesのそれは 46％対 54％であ

り、流動負債が固定負債を上回っている。 

 

III. ５カ年(２０１９-２０２３年) 業績推移の比較 

 ここでは２０１９年から２０２３年までの過去５年間の５社の業績の推移を比較検討する。

因みに業績と密接に関係している原油価格(Brent)の動きを見ると、２０１９年は年間平均価

格が６４ドルであったが、２０２０年はコロナ禍に直撃され４２ドルに急落した。そして２

０２１年は７１ドルまで戻り、さらに２０２２年には大幅に上昇し１００ドルを超えた。し

かし２０２３年は再び８３ドルに下落している１７。このように原油価格は過去５年間に激し

く変動しており、これに引きずられて５社の売上高及び利益は以下に見る通り大きく上下し

ている。 

 

(原油価格と連動する売上高！) 

１．売上高１８ 
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 ２０１９年の売上高トップは Shell の３，４４９億ドルで５社の中では唯一３千億ドルを

超えている。これに次ぐ TotalEnergies と ExxonMobil がそれぞれ２，７８４億ドル及び２，

６４９億ドルであった。第４位はｂｐの２，００３億ドル、最も少ない Chevron は１，３９

９億ドルでトップ Shellの４割にとどまっている。 

 

２０２０年の売上高は各社とも前年比３割乃至６割に急減した。トップの ExxonMobil、

Shellの売上高は１，８００億ドル強にとどまり、Chevronは１千億ドルを下回った。中でも

TotalEnergiesの落ち込みは大きく対前年比６割減であった。 

 

 しかし２０２０年を底に原油価格が急伸した２０２１年、２２年には売り上げは急回復、

各社とも２年間で２倍以上の売上増を記録、例えば ExxonMobilの２０２２年売上高は４，１

３７億ドルに達し、Shell も３，８１３億ドルであった。 

 

 ２０２３年には原油価格が８３ドルに下がり各社売上高も落ち込んだ。このように石油企

業の売上高は原油価格の変動に大きく左右されている。 

 

(コロナ禍で２０２０年に激しい落ち込み、そして２０２２年は史上最高の利益！) 

２．利益１９ 

 

  

 ２０１９年から２０２３年までの５年間の５社の利益の推移を見ると、２０１９年は Shell

が１５８億ドル、次いで ExxonMobil が１４３億ドルと続き、ｂｐ及び Chevron の利益は３社

を大幅に下回る４０億ドルおよび２９億ドルであった。 

 

 しかしコロナ禍が本格化した２０２０年には全社が赤字に転落、特に ExxonMobil、Shell、

ｂｐ３社は▲２００億ドルを超す巨額の損失を計上、TotalEnergies、Chevron もそれぞれ▲

７２億ドル、▲５５億ドルの赤字を余儀なくされた。２０２１年には一転して各社とも業績

が急回復し ExxonMobilの２３０億ドルを筆頭に全社が利益を計上、利益額は２０１９年の水
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準に戻った。 

 

２０２２年には前年にも増して利益が急騰、ExxonMobil は史上最高の５５７億ドルの利益

を達成し、その他各社も Shell ４２３億ドル、Chevron ３５５億ドル、TotalEnergies ２０

５億ドルの利益を確保している。但しｂｐ１社のみはロシアプロジェクトの特別損失により

▲２５億ドルの欠損であった。２０２３年は世界経済の減速により業績は再び低下した。し

かし ExxonMobilの３６０億ドルをはじめ、各社の利益は軒並み高い水準を維持し、前期赤字

であったｂｐも１５２億ドルの利益を計上している。 

 

(２０２０年にマイナスに落ち込んだが過去３年は軒並み高い利益率を確保！) 

３．売上高利益率 

 

 ２０１９年は全社がプラスの利益率であったが、トップの TotalEnergies、ExxonMobil が

５％台にとどまり、最も低かったｂｐは１．４％であった。そして２０２０年には全社の業

績が赤字に転落、損失率もｂｐの▲１９％を筆頭にＥｘｘｏｎＭｏｂｉｌ及び Shell が▲１

２％、Chevron及び TotalEnergies が▲５％であった。 

 

２０２１年は各社とも業績がＶ字型に回復し、Chevron の１０．０％を筆頭に、ExxonMobil

８．１％、TotalEnergies７．８％、Shell７．７％、ｂｐ４．６％といずれもプラスに転じ

た。２０２２年は各社の収益格差が拡大し、Chevron、ExxonMobil 及び Shell は二桁台の利

益率を確保している。これに対して、ｂｐは５社の中でただ１社▲１％のマイナスに転落し

ている。 

 

２０２３年も業績は順調に推移し、Chevron及び ExxonMobilは共に１０％台の利益率を確

保した。他の３社も押しなべて好調で TotalEnergies９．０％、ｂｐ７．２％、最も低い Shell

も６．１％の利益率であった。５年間を通じて見ると Chevron が高い利益率を維持している

のに対してｂｐは５社の中で最低水準にとどまっていることが特徴である。 
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(２０２０/２１年を底に上向いた設備投資！) 

４．設備投資２０ 

 

 ２０１９年の設備投資額は ExxonMobil が３１１億ドルで最も多く、次いで Shell(２３０億ドル)、

Chevron（２１０億ドル）の３社が年間投資額２００億ドル以上であった。その他２社は TotalEnergies

が１７４億ドル、ｂｐは１５４億ドルであった。 

 

２０２０年には各社とも設備投資は前年度を割り込み、ExxonMobil は▲１００億ドル減の２１４億ド

ルに、Chevronも▲７５億ドル減の１３５億ドル、Shellは▲６０億ドル減の１６６億ドルに急減した。２０

２１年は Shellが前年より増加、TotalEnergiesは横ばいであったものの、ExxonMobil、ｂｐ、Ｃｈｅｖｒｏｎ

の３社は２年連続で減少した。 

 

２０２２年に入り漸く各社とも投資増額に意欲を示しており、ＥｘｘｏｎＭｏｂｉｌ及びＳｈｅｌｌが２２０億ドル

台で並び、ｂｐ、ＴｏｔａｌＥｎｅｒｇｉｅｓの投資額は共に１６３億ドルであり、最も少ないＣｈｅｖｒｏｎも１２０億ド

ルであった。 

 

２０２３年は ExxoｎMobilが５社の中で最も多い２６３億ドル、次いで Shellが２３０億ドルであったが

その他の３社はいずれも１５０億ドル台であり、TotalEnergies およびｂｐは前年横ばいであった。 

 

IV. ２０２２―２３年四半期業績推移の比較 

 ここでは２０２２年１－３月期から２０２３年１０－１２月期までの２年間、８四半期の

各社業績の推移を比較概観する。 

 

(ExxonMobilと Shellが他の 3社を引き離し 2強 3弱状況！) 

1. 売上高の推移 

2022年 1-3月期売上高が最も多いのは ExxonMobil の 905億ドルであり、Shellがこれに次

いで 842 億ドルであった。その他 3 社は TotalEnergies686 億ドル、Chevron 及びｂｐは 520

億ドル前後であり、ExxonMobil と Shellが他の 3社を引き離している。この傾向は現在まで
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続いており、売上高に関しては 2強 3弱の状況である。 

 

 この間のブレント原油価格の動きは、2022 年 1-3 月期平均は 102 ドルであり、同 4－6 月

期 114 ドル、7-9 月期 101 ドルと 3 期連続で 100 ドルを超えている。しかし同年 10-12 月期

以降は 89 ドル、2023 年 1-3 月期 81 ドル、さらに 4－6 月期には 78 ドルまで下落した。7-9

月期は 4 四半期ぶりに反転して 87 ドルに回復、2023 年 10－12 月期も 80 ドル台を維持して

いる。 

 

各社の売上高は原油価格の変動にほぼ比例しており、ExxonMobil の売上高は、905 億ドル

(2022.1-3 月期)→1,157 億ドル(2022.4-6 月期)→1,121 億ドル(2022.7-9 月期)→954 億ドル

(2022.10-12 月期)→866 億ドル(2023.1-3 月期)→829 億ドル(2023.4-6 月期) →954 億ドル

(2023.7-9 月期) →843 億ドル(2023.10-12 月期)と変化している。同社の四半期売上高の変

化は上記原油価格の変化と極めて近似している。 

 

 他社の売上高の推移は以下の通りであるが、ExxonMobil とほぼ同様の傾向を示している。 

(単位：億ドル) 

  2022年    2023年 

  1-3月 4-6月 7-9月 10-12月 1-3月 4-6月 7-9月 10-12月 

Shell  842→  1,001→ 957→  1,013→ 870→ 746→ 764→ 787 

bp  512→ 695→ 578→ 704→ 570→ 495→ 540→ 526 

TotalEnergies 686→ 748→ 690→ 686→ 626→ 563→ 590→ 592 

Chevron  523→ 654→ 635→ 545→ 488→ 472→ 545→ 489 

 

(利益格差が大きかった 2022 年、各社安定した 2023年！) 

2．純利益の推移 

2022年 1-3月期の純利益が最も多かったのは Shellの 71億ドルであり、これに Chevron(63

億ドル)、ExxonMobil(55 億ドル)、TotalEnergies(49 億ドル)が続き、4社はほぼ同水準の利

益を計上している。これに対して bpはロシアでの合弁事業撤退による特別損失により 204億
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ドルの巨額の欠損を計上している。 

 

続く 4-6月期はすべての企業が増益となり bpもプラスに転じた。しかしながら各社の収益

に格差が生じ、ExxonMobil が 3 倍強の大幅増益となった一方、TotalEnergies は 15%の増益

にとどまるなど各社間に収益格差が生まれた。そして 7-9 月期は Shell 及び bp が大幅減益、

他者は横ばいとなり、10-12月期は Shell、bpが増益、その他 3社は減益となるなど 2022年

は四半期の業績が大きく変動した。 

 

2023年に入り四半期の各社は安定した利益を計上し、また各社の収益変動幅も小さくなっ

ている。2023 年 10-12 月期の各社利益は ExxonMobil 76 億ドル、TotalEnergies 51 億ドル、

Chevron 23億ドル、Shell 5億ドル、bp 4億ドルである。8四半期を通じて ExxonMobilは 5

社の中で安定した高い利益を確保しており、一方 bpは収益構造の悪さが目立っている。 

 

3．キャッシュフローの推移 

(2022年には 200億ドルを超えた ExxonMobilと Shellの営業 C/F！) 

（１）営業キャッシュフロー 

  

2022 年 1-3 月期から 2023 年 10-12 月期までの四半期ごとの営業キャッシュフロー(以下
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C/F)の推移は概略以下の通りであった。 

 

 営業 C/Fはほぼ売上規模に比例するため売上高が大きい ExxonMobil及び Shellが毎期他社

を上回っている。2022年 1-3月期の ExxonMobil、Shellの営業 C/Fは 148億ドルであり、他

の 3 社は 100 億ドルを下回っていた。ExxonMobil は同年 7－9 月期に 244 億ドルの営業 C/F

を、また Shellも 10－12 月期に 224億ドルの営業 C/Fを達成している。 

 

しかし 2023 年に入ると 5 社の差は徐々に縮まり同年 10－12 月期の営業 C/F は

TotalEnergiesが最も多い 162億ドルであり、これに次ぐのが ExxonMobil 137 億ドル、Shell 

126億ドル、Chevron124億ドルである。ｂｐは 5社の中で唯一 100億ドルを下回っている。 

 

（対照的な投資 C/Fが多い Shellと少ない bp！） 

（2）投資キャッシュフロー 

 

 2022 年 1-3 月期の投資 C/F は Shell▲43 億ドル、ExxonMobil▲39 億ドル、TotalEnergies

▲24 億ドル、bp ▲19 億ドル、Chevron▲7 億ドルであった。その後 Shell の四半期投資 C/F

は▲62億ドル→▲50億ドル→▲69億ドル→▲42億ドル→▲30億ドル→▲48億ドルと推移し、

2023 年 10－12 月期は▲57 億ドルであった。2022 年度は 60 億ドル前後で推移し、2023 年度

は前年度を下回る水準に終始している。 

 

 ExxonMobil の投資 C/F は各四半期とも 30～40 億ドル前後で推移しているが、両年とも第

一四半期から第三四半期にかけて減少し、最終第 4四半期で増加する傾向を示している。 

 

 その他各社の四半期ごとの推移は以下のとおりである。 

(単位：億ドル) 

  2022年    2023年 

  1-3月 4-6月 7-9月 10-12月 1-3月 4-6月 7-9月 10-12月 

bp  ▲19→ ▲25→ ▲26→ ▲67→ ▲28→ ▲42→ ▲35→ ▲44 
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TotalEnergies ▲24→ ▲50→ ▲41→ ▲37→ ▲64→ ▲45→ ▲50→ ▲44 

Chevron  ▲7→ ▲50→ ▲28→ ▲37→ ▲28→ ▲39→ ▲44→ ▲41 

 

(変動の激しい ExxonMobil、毎期▲100億ドル前後で推移する Shell！) 

（3）財務キャッシュフロー 

 

 2022年 1-3月期の財務 C/Fは、Shellが▲90億ドルで最も大きく、次いで ExxonMobil▲67

億ドル、bp▲25 億ドル、Chevron▲14 億ドルであり、TotalEnergies のみは投資回収分が新

規投資分を上回り 50億ドルのプラスであった。翌 4-6月期は各社の財務 C/Fは 100億ドル前

後の横並びであった。 

 

 2023年 7-9月以降、ExxonMobilの財務 C/Fは変動が激しく、50億ドルのプラスから 10-12

月期には一転して▲297億ドルとなり、さらに 2023年も 7-9期のプラス 31億ドルから 10-12

月期には 5 社で最も多い▲207 億ドルであった。同社がかなり大胆な投資の入れ替えを行っ

ている様子がうかがえる。 

 

 その他各社の四半期ごとの推移は以下のとおりである。 

(単位：億ドル) 

  2022年    2023年 

  1-3月 4-6月 7-9月 10-12月 1-3月 4-6月 7-9月 10-12月 

bp  ▲25→ ▲92→ ▲92→ ▲71→ ▲36→ ▲36→ ▲42→ ▲20 

TotalEnergies 50→ ▲86→ ▲91→ ▲66→ ▲40→ ▲79→ ▲48→ ▲130 

Chevron  ▲14→ ▲81→ ▲90→ ▲64→ ▲66→ ▲87→ ▲86→ ▲62 

 

（残高水準の高い Shell！） 

（4）キャッシュフロー期末残高 

 2022 年 1-3 月期以降の四半期末キャッシュフロー残高の推移を各社ごとに見る。なお

Chevron の決算書類では四半期ベースの残高は示されていないため、ここではその他の 4 社



 21 / 28 

 

について比較検討する。 

 

2022年 3月末の C/F残高が最も多いのは Shellの 384億ドルであり、次いで bp344億ドル、

TotalEnergies313億ドルと各社 300億ドル台で並んでいる。ExxonMobilの残高は 111億ドル

で他社に比べ非常に少ない。 

 

Shellの残高はその後も 4社のトップを続けており、2023年 6月末には 451億ドルに達し、

昨年末現在は 388億ドルである。ExxonMobilは 2022年 9月末に残高を bpに並ぶ 327億ドル

に引き上げ、その後は TotalEnergies を含めた 3社は 300億ドル前後の残高となっている。 

 

(生産量が増加する米系 2 社、減少する英系 2社！) 

4．石油・天然ガス合計生産量の推移 

 

 2022 年第 1 四半期から 2023 年第 4 四半期まで過去 2 年間の各社の原油と天然ガスの合計

生産量を検証すると、2022 年 1-3 月期の石油換算平均日量は ExxonMobil が最も多い 3,675

千 B/D であり、これに次ぐのが Chevron の 3,060 千 B/D であった。3,000 千 B/D を超えたの

はこの米系 2 社だけであると共に、現在に至るまでの 8 四半期はこの 2 社がトップと 2 位を
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占めている。 

 

 2 社に次いで生産量が多いのは TotalEnergies であり同社の 2022 年 1-3 月期の生産量は

2,843B/D であった。しかし TotalEnergies の生産量はその後漸減し 2023 年 10-12 月期は

Chevronを 100万 B/D近く下回る 2,462B/Dにとどまっている。 

 

 売上規模で ExxonMobil に次ぐ Shellは、生産量は 5社中 4位にとどまっている。さらに生

産量も 2022 年 1-3 月期の 2,025 千 B/D から 2023 年 10-12 月期には 1,870 千 B/D へ年を追う

ごとに減少している。bp は 5 社の中で生産量が最も少なく 2022 年 1-3 月期はトップ

ExxonMobilの 3分の 1にとどまっている。その後生産量は少しづつ増加しているものの 2023

年 10-12月期は 1,421千 B/Dであり 5社中の最下位にとどまっている。 

 

以上 
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1-D-4-20A       

2023 年第 4 四半期(10-12 月)及び通年(1-12 月）国際石油企業の業績(1) 

年   ExxonMobil Shell bp TotalEnergies Chevron 

売上高(百万ドル) 

2023 年 10-12 月 84,344  78,732  52,586  59,237  48,933  

前年同期 95,429  101,303  70,356  68,582  54,523  

増減(%) -11.6% -22.3% -25.3% -13.6% -10.3% 

2023 年 1-12 月 344,582  316,620  213,032  237,128  196,913  

前年 1-12 月 413,680  381,314  248,891  280,999  235,717  

増減(%) -16.7% -17.0% -14.4% -15.6% -16.5% 

利益(百万ドル）(*) 

2023 年 10-12 月 7,630 474 371 5,063 2,259 

前年同期 12,750 10,409 10,803 3,264 6,358 

増減(%) -40.2% -95.4% -96.6% 55.1% -64.5% 

2023 年 1-12 月 36,010 19,360 15,239 21,384 21,369 

前年 1-12 月 55,740 42,309 ▲ 2,487 20,526 35,465 

増減(%) -35.4% -54.2% -712.7% 4.2% -39.7% 

売上高利益率(%) 

2022 年 10-12 月 9.0% 0.6% 0.7% 8.5% 4.6% 

前年同期 13.4% 10.3% 15.4% 4.8% 11.7% 

2022 年 1-12 月 10.5% 6.1% 7.2% 9.0% 10.9% 

前年 1-12 月 13.5% 11.1% -1.0% 7.3% 15.0% 

設備投資(百万ドル） 

2023 年 10-12 月 7,757  6,960  4,711  735  4,361  

前年同期 7,463  6,417  7,369  3,802  4,057  

増減(%) 3.9% 8.5% -36.1% -80.7% 7.5% 

2023 年 1-12 月 26,325  22,993  16,253  16,837  15,829  

前年 1-12 月 22,704  22,600  16,330  16,303  11,974  

増減(%) 15.9% 1.7% -0.5% 3.3% 32.2% 
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1-D-4-20B       

2023 年第 4 四半期(10-12 月)及び通年(1-12 月）国際石油企業の業績(2) 

年   ExxonMobil Shell bp TotalEnergies Chevron 

営業キャッシュフロ

ー(百万ドル) 

2023 年 10-12 月 13,682 12,575 9,377 16,150 12,400 

前年同期 17,621 22,404 13,571 5,618 12,500 

増減(%) -22.4% -43.9% -30.9% 187.5% -0.8% 

2023 年 1-12 月 55,369 54,196 32,039 40,679 35,600 

前年 1-12 月 76,797 68,414 40,932 47,367 49,600 

増減(%) -27.9% -20.8% -21.7% -14.1% -28.2% 

投資キャッシュフロ

ー(百万ドル） 

2023 年 10-12 月 ▲ 5,714 ▲ 5,657 ▲ 4,395 ▲ 632 ▲ 4,100 

前年同期 ▲ 5,355 ▲ 6,918 ▲ 6,748 ▲ 3,681 ▲ 3,700 

増減(%) 6.7% -18.2% -34.9% -82.8% 10.8% 

2023 年 1-12 月 ▲ 19,274 ▲ 17,737 ▲ 14,872 ▲ 16,454 ▲ 15,200 

前年 1-12 月 ▲ 14,742 ▲ 22,448 ▲ 13,713 ▲ 15,116 ▲ 12,100 

増減(%) 30.7% -21.0% 8.5% 8.9% 25.6% 

財務キャッシュフロ

ー(百万ドル) 

2023 年 10-12 月 ▲ 25,554 ▲ 11,703 ▲ 2,023 ▲ 13,039 ▲ 6,200 

前年同期 ▲ 29,727 ▲ 12,078 ▲ 7,109 ▲ 6,573 ▲ 6,400 

増減(%) -14.0% -3.1% -71.5% 98.4% - 

2023 年 1-12 月 ▲ 34,297 ▲ 38,238 ▲ 13,359 ▲ 29,730 ▲ 30,100 

前年 1-12 月 ▲ 39,114 ▲ 41,954 ▲ 28,021 ▲ 19,272 ▲ 25,000 

増減(%) -12.3% -8.9% -52.3% 54.3% 20.4% 

期末残高(百万ドル) 

2023 年 12 月末 31,568 38,774 33,030 27,263 n.a. 

前年 12 月末 29,665 40,246 29,195 33,026 n.a. 

増減(%) 6.4% -3.7% 13.1% -17.4% - 
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1-D-4-20C       

2023 年第 4 四半期(10-12 月)及び通年(1-12 月）国際石油企業の業績(3) 

年   ExxonMobil Shell bp TotalEnergies Chevron 

原油生産量      

(1,000B/D) 

2023 年 10-12 月 2,550  1,361  1,024  1,506  2,015  

前年同期 2,461  1,331  966  1,570  1,747  

増減(%) 3.6% 2.3% 6.0% -4.1% 15.3% 

2023 年 1-12 月 2,449  1,325  1,010  1,550  1,830  

前年 1-12 月 2,354  1,333  952  1,519  1,719  

増減(%) 4.0% -0.6% 6.1% 2.0% 6.5% 

天然ガス生産量      

(100 万 cfd) 

2023 年 10-12 月 7,645  2,952  2,305  5,158  8,265  

前年同期 8,167  3,067  1,989  6,681  7,588  

増減(%) -6.4% -3.7% 15.9% -22.8% 8.9% 

2023 年 1-12 月 7,734  2,754  2,165  5,028  7,744  

前年 1-12 月 8,295  3,272  1,998  6,759  7,677  

増減(%) -6.8% -15.8% 8.4% -25.6% 0.9% 

原油・ガス生産量      

(石油換算 1,000B/D) 

2023 年 10-12 月 3,824  1,870  1,421  2,462  3,392  

前年同期 3,822  1,859  1,309  2,812  3,011  

増減(%) 0.1% 0.6% 8.6% -12.4% 12.7% 

2023 年 1-12 月 3,738  1,800  1,383  2,483  3,120  

前年 1-12 月 3,737  1,897  1,297  2,765  2,999  

増減(%) 0.0% -5.1% 6.6% -10.2% 4.0% 

 

 
１ ExxonMobil の売上、利益、設備投資及びキャッシュフローは決算資料の下記項目による。 

売上：Total revenues and other income 

利益：Net income attributable to ExxonMobil (U.S. GAAP) 

設備投資：Capital and Exploration Expenditures 

営業キャッシュフロー：Cash Flow from Operating Activities (U.S. GAAP) / Net cash provided by 

operating activities (U.S. GAAP) 
２ Shell の売上、利益、設備投資及びキャッシュフローは決算資料の下記項目による。 

売上：Total revenue and other income 

利益：Incom/loss attributabel to shareholders 

設備投資：Capital expenditure, Consolidated Statement of Cash Flow 

営業キャッシュフロー：Cash flow from operating activities 

投資キャッシュフロー：Cash flow from investing activities 
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財務キャッシュフロー：Cash flow from financing activities 

年末キャッシュフロー残高：Cash and cash equivalent at end of period 
３ bp の売上、利益、設備投資及びキャッシュフローは決算資料の下記項目による。 

売上：Total revenue and other income 

利益：Profit (loss) for the period; Attributable to BP shareholders 

設備投資： 

営業キャッシュフロー：Net cash provided by operating activities, Condensed group cash flow 

statement 

投資キャッシュフロー：Net cash used in investing activities 

財務キャッシュフロー：Net cash provided by (used in) financing activities 

年末キャッシュフロー残高：Cash and cash equivalent at the end of the period 
４ 「2022 年 1‐3 月期五大国際石油企業決算速報」参照。 
５ TotalEnergies の売上、利益、設備投資及びキャッシュフローは決算資料の下記項目による。 

売上：Sales 

利益：Netincome (TotalEnergies share) 

設備投資：12. Net investments 

営業キャッシュフロー：Cash flow from operating activities, TotalEnergies financial statements 

投資キャッシュフロー：Cash flow used in investing activities, TotalEnergie financial statement 

財務キャッシュフロー：Cash flow from (used in) financing activities, Total financial statement 

年末キャッシュフロー残高：Cash and cash equivalent at end of period, TotalEnergies financial 

statement 
６ Chevron の売上、利益、設備投資及びキャッシュフローは決算資料の下記項目による。 

売上：Sales and other operating revenues 

利益：Net income 

設備投資： 

営業キャッシュフロー：Net cash provided by Operating Activities, Summerrized Statement of 

Cash Flow (Preliminary) 

投資キャッシュフロー：Net cash Used for Investing Activities, Summerrized Statement of 

Cash Flow (Preliminary) 

財務キャッシュフロー：Net cash provided by (Used for) Financing Activities, Summerrized 

Statement of Cash Flow (Preliminary) 

年末キャッシュフロー残高：(n.a.) 

 
７ ｢売上高｣は各社決算資料から下記項目を抽出している。 

ExxonMobil: Total revenues and other income 

Shell: Total revenue and other income 

bp: Total revenue and other income 

TotalEnergies: Sales 

Chevron: Sales and other operating revenues 
８ ｢損益｣は各社決算資料から下記項目を抽出している。 

ExxonMobil: Net income attributable to ExxonMobil (U.S. GAAP) 

Shell: Incom/loss attributabel to shareholders 

bp: Profit (loss) for the period; Attributable to BP shareholders 

TotalEnergies: Netincome (TotalEnergies share) 

Chevron: Net income 
９ ｢設備投資額｣は各社決算資料から下記項目を抽出している。 

http://mylibrary.maeda1.jp/0560OilMajor20221stQtr.pdf
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ExxonMobil: Capital and Exploration Expenditures   

Shell: Capital expenditure, Consolidated Statement of Cash Flow   

bp: Capital expenditure   

TotalEnergies: 12. Net investments   

Chevron: Capital & Exploratory Expenditure, Worldwide   
１０ ｢営業キャッシュフロー｣は各社決算資料から下記項目を抽出している。 

ExxonMobil: Cash Flow from Operating Activities (U.S. GAAP) / Net cash provided by 

operating activities (U.S. GAAP) 

Shell: Cash flow from operating activities 

bp: Net cash provided by operating activities, Condensed group cash flow statement 

TotalEnergies: Cash flow from operating activities, TotalEnergies financial statements 

Chevron: Net cash provided by Operating Activities, Summerrized Statement of Cash 

Flow (Preliminary) 
１１ ｢投資キャッシュフロー｣は各社決算資料から下記項目を抽出している。 

Shell: Cash flow from investing activities 

bp: Net cash used in investing activities 

TotalEnergies: Cash flow used in investing activities, TotalEnergie financial statement 

Chevron: Net cash Used for Investing Activities, Summerrized Statement of Cash 

Flow (Preliminary) 
１２ ｢財務キャッシュフロー｣は各社決算資料から下記項目を抽出している。 

Shell: Cash flow from financing activities 

bp: Net cash provided by (used in) financing activities 

TotalEnergies: Cash flow from (used in) financing activities, Total financial statement 

Chevron: Net cash provided by (Used for) Financing Activities, Summerrized 

Statement of Cash Flow (Preliminary) 
１３ ｢年末キャッシュフロー残高｣は各社決算資料から下記項目を抽出している。 

Shell: Cash and cash equivalent at end of period 

bp: Cash and cash equivalent at the end of the period 

TotalEnergies: Cash and cash equivalent at end of period, TotalEnergies financial 

statement 
１４ ｢石油生産量｣は各社決算資料から下記項目を抽出している。 

ExxonMobil: Net production of crude oil, natural gas liquid, bitumen and tsynthetic oil 

Shell: Liquid production available for sale 

bp: Production (net of royalties), Liquids 

TotalEnergies: 3.3 Production, Liquids 

Chevron: Net liquid production 
１５ ｢天然ガス生産量｣は各社決算資料から下記項目を抽出している。 

ExxonMobil: Natural gas production available for sale 

Shell: Natural gas production available for sale 

bp: Production (net of royalities), Natural gas 

TotalEnergies: Hydrocarbon production, Gas 

Chevron: Net natural gas production, Worldwide 
１６ ｢石油・天然ガス合計生産量｣は各社決算資料から下記項目を抽出している。 

ExxonMobil: Production, Earnings and Volume Summary 

Shell: Total production in barrels of oil equivalent 

bp: Production (net of royalities), Total hydrocarbons 

TotalEnergies: 3.3 Production 

Chevron: Total net oil-eqivalent production 
１７ 米 EIA 資料による。https://www.eia.gov/opendata/qb.php?sdid=PET.RBRTE.A 
１８ ｢売上高｣は各社決算資料から下記項目を抽出している。 

ExxonMobil: Total revenues and other income 

Shell: Total revenue and other income 

bp: Total revenue and other income 

TotalEnergies: Sales 

https://www.eia.gov/opendata/qb.php?sdid=PET.RBRTE.A
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Chevron: Sales and other operating revenues 
１９ ｢利益｣は各社決算資料から下記項目を抽出している。 

ExxonMobil: Net income attributable to ExxonMobil (U.S. GAAP) 

Shell: Incom/loss attributabel to shareholders 

bp: Profit (loss) for the period; Attributable to BP shareholders 

TotalEnergies: Netincome (TotalEnergies share) 

Chevron: Net income 
２０ ｢設備投資｣は各社決算資料から下記項目を抽出している。 

ExxonMobil: Capital and Exploration Expenditures 

Shell: Capital expenditure, Consolidated Statement of Cash Flow 

bp: Capital expenditure 

TotalEnergies: 12. Net investments 

Chevron: Capital & Exploratory Expenditure, Worldwide 


