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(トップページ：http://mylibrary.maeda1.jp/ )  

(五大石油会社の業績比較：http://mylibrary.maeda1.jp/SuperMajors.html ）  

(石油：http://mylibrary.maeda1.jp/oil.html ） 

マイライブラリー： 

 

(注)本稿は 2022 年 2 月 14 日から 3 月 4日まで 11回にわたりブログ「中東と石油」に掲載したレポ

ートをまとめたものです。 

2023.3.7 

前田 高行 

 

軒並み史上最高利益の五大国際石油企業：２０２２年度業績速報シリーズ 

 

 国際石油企業(International Oil Companies, IOCs)の 2022年第 4四半期(10-12月)及び年間(1-12

月)の決算が発表された。本稿では ExxonMobil(米)、Shell(英), bp(英), TotalEnergies (仏)及び

Chevron(米)の 5社を取り上げ、各社の売上高、利益、設備投資額、キャッシュフロー、バランスシー

ト及び石油・ガス生産量を概観し、さらに過去 8年間の業績比較を行う。 
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I. ５社の 2022 年第 4 四半期（10-12 月）及び通年(1-12 月)業績概要 

末尾各表参照。 

表 A：1-D-4-20A(利益、売上、設備投資) 

表 B：1-D-4-20B(キャッシュフロー) 

表 C：1-D-4-20C（石油・ガス生産量） 

 

(年間 557億ドル、1 日当たり 1.5 億ドルの巨額利益！) 

１． ExxonMobil１ 

＊同社ホームページ： 

https://corporate.exxonmobil.com/news/newsroom/news-releases/2023/0131_exxonmobil-annou

nces-full-year-2022-results 

(1)売上高 

 ExxonMobilの 2022 年 10-12 月の売上高は 954 億ドルであり、また通年売上高は 4,137 億ドルで

あった。前年同期比ではそれぞれ 12%及び 45%の増加である。2022 年はウクライナ紛争の勃発、

OPEC+の協調減産により原油価格が大きく上昇し、また世界経済復活の兆しが見られ石油需要が

回復したためである。原油価格について検証すると、代表的な指標油種である北海 Brent 原油の

2022 年の平均価格は 101.32 ドル/バレルであり、これに対して 2021 年のそれは 70.91 ドルであり

43%アップしている。 

 

(2)利益 

 10-12 月期の損益は 128 億ドル、前年同期比 44％アップであり、1-12 月の通年利益は 557 億ド

ル、前年比 2.5 倍であった。年間利益は同社の史上最高額であり、1 日当たりにすると 1.5 億ドルと

言う巨額に達する。 

 

(3)売上高利益率 

 通年ベースの売上高利益率は 13.5％であり、前年の 8.1%を大幅に上回っている。 

 

(4)設備・探鉱投資 

 2022 年の年間の設備・探鉱投資額は 227 億ドルであり、2020 年の 166 億ドルに比べ 37%増加し

ている。 

 

(5)キャッシュフロー 

 ExxonMobil の 10-12 月期の営業キャッシュフローは前年同期とほぼ同じ 176 億ドルであった。年

間の営業キャッシュフローは 2022年が 768億ドルであり、前年の 481億ドルに比べ 1.6倍に膨らん

でいる。また年間の投資キャッシュフローは▲147億ドル、財務キャッシュフローは▲391億ドルであ

り、前年に比べそれぞれ 44％及び 10％増であった。 

 この結果 ExxonMobilの 2022 年末キャッシュフロー残高は 297億ドルとなり、2021 年末の 68 億ド

ルから大幅に増加している。 

 

https://corporate.exxonmobil.com/news/newsroom/news-releases/2023/0131_exxonmobil-announces-full-year-2022-results
https://corporate.exxonmobil.com/news/newsroom/news-releases/2023/0131_exxonmobil-announces-full-year-2022-results
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(6)石油・ガス生産量 

 昨年の ExxonMobil の石油生産量は日量平均 2,354 千バレル(以下 B/D)であり、前年(2021 年)の

2,289 千 B/D に比べ若干増加している。天然ガスは日量平均 8,295 百万立法フィート(以下 mmcfd)

であり前年より若干減少している。 

 石油と天然ガスを合計した生産量は、石油換算で 3,737千 B/D であり、対前年横ばいであった。 

 

(昨年末のキャッシュフロー残高 402億ドル！) 

２．Shell２ 

＊同社ホームページ： 

https://www.shell.com/media/news-and-media-releases/2023/fourth-quarter-2022-results-anno

uncement.html 

(1)売上高 

 Shell の 2022 年 10-12 月の売上高は 1,013 億ドル、通年売上高は 3,813 億ドルであった。前年同

期比ではそれぞれ 19%及び 46%の増収である。 

 

(2)利益 

 10-12 月期及び通年の損益はそれぞれ 104 億ドル及び 423 億ドルであった。前年比では 10-12

月期が▲9%の減益、通年では 2.1倍の大幅増益であり、ExxonMobilと同様、過去最高の利益であっ

た。 

 

(3)売上高利益率 

 通年ベースの売上高利益率は 11.1％であり前年 7.7%を上回った。 

  

(4)設備・探鉱投資 

 2022年の年間の設備・探鉱投資額は 226 億ドルであり前年の 190億ドルを 19％上回っている。 

 

(5)キャッシュフロー 

Shell の 2022 年の年間営業キャッシュフローは 684 億ドルであった。これに対して投資キャッシュ

フロー及び財務キャッシュフローはそれぞれ▲224 億ドル、▲420 億ドルであった。この結果同社の

2022 年 12 月末のキャッシュフロー残高は 402 億ドルとなっている。 

 

(6)石油・ガス生産量 

 昨年の Shellの石油生産量は 1,333 千 B/Dであり、前年(2021 年)より 12％減少している。天然ガ

スは日量平均 3,272mmcfd であり前年を 15％下回っている。石油と天然ガスの合計生産量は石油

換算で 1,897千 B/D となり、前年比 13％減となっている。 

 

(5 社の中で唯一通年赤字の bp！) 

３．bp３ 

＊同社ホームページ： 

https://www.shell.com/media/news-and-media-releases/2023/fourth-quarter-2022-results-announcement.html
https://www.shell.com/media/news-and-media-releases/2023/fourth-quarter-2022-results-announcement.html
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https://www.bp.com/en/global/corporate/news-and-insights/press-releases/fourth-quarter-202

2-results.html 

(1)売上高 

 ｂｐの 2022 年 10-12 月の売上高は 704 億ドルであり、また通年売上高は 2,489 億ドルであった。

前年同期比では 10-12月期は 35％、通年ベースでは 52％の増収である。 

 

(2)利益 

 10-12月期の利益は 108億ドルで前年の 23億ドルに比し大幅増益となっている。一方、通年ベー

スで見ると前期の 76億ドルの利益に対し今期は▲25億ドルの損失である。比較した 5社の中で bp

は唯一通年赤字となっている。これはロシアのロスネフチ社への出資を解消したため昨年 1‐3 月期

に巨額の損失を計上したことが理由である４。因みにこの要素を除いた調整利益は 277 億ドルであ

り、過去最高益である。 

 

(3)売上高利益率 

 通年ベースの売上高利益率は▲1％であった。 

 

(4)設備・探鉱投資 

 2022年の設備・探鉱投資額は 163 億ドルであり、2021 年に比べ 27％増加している。 

 

(5)キャッシュフロー 

bp の 2022 年の年間営業キャッシュフローは 409 億ドルであった。これに対して投資キャッシュフ

ロー及び財務キャッシュフローはそれぞれ▲137 億ドル、▲280 億ドルであった。この結果同社の

2022 年末キャッシュフロー残高は前年末横ばいの 292 億ドルとなっている。 

 

(6)石油・ガス生産量 

 昨年のｂｐの石油生産量は日量平均 952 千 B/D であり、5 社の中で唯一 100 万 B/D を下回って

いる。また天然ガスは日量平均 1，998mmcfd で前年より 5%増加している。 

 石油と天然ガスの合計生産量は石油換算で 1,297 千 B/D であった。 

 

(通年利益がはじめて 200億ドルを超え史上最高に！) 

４．TotalEnergies５ 

＊同社ホームページ： 

https://totalenergies.com/media/news/press-releases/fourth-quarter-and-full-year-2022-result

s 

(1)売上高 

 TotalEnergiesの 2022年 10-12月期売上高は 686億ドルであり、また通年売上高は 2,810億ドル

であった。前年同期比では 10-12月期は 14％、通年ベースでは 37％の増収である。 

 

(2)利益 

https://www.bp.com/en/global/corporate/news-and-insights/press-releases/fourth-quarter-2022-results.html
https://www.bp.com/en/global/corporate/news-and-insights/press-releases/fourth-quarter-2022-results.html
https://totalenergies.com/media/news/press-releases/fourth-quarter-and-full-year-2022-results
https://totalenergies.com/media/news/press-releases/fourth-quarter-and-full-year-2022-results
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 10-12 月期は 33 億ドルであり、前年同期 6 割弱にとどまった。一方、通年では 205 億ドルの利益

であり、前年を 28％上回っている。 

 

(3)売上高利益率 

 通年ベースの売上高利益率は 7.3％であり、前年を若干下回っている。 

 

(4)設備・探鉱投資 

 2022年の年間の設備・探鉱投資額は 163 億ドルであり、2021年と比べ 23%の増加であった。 

 

(5)キャッシュフロー 

TotalEnergiesの 2022年の年間営業キャッシュフローは 474億ドルであった。これに対して投資キ

ャッシュフロー及び財務キャッシュフローはそれぞれ▲151 億ドル、▲193 億ドルであった。この結果

同社の 2022 年末のキャッシュフロー残高は 330 億ドルとなり、2021 年末の 1.5倍に増加している。 

 

(6)石油・ガス生産量 

 昨年の TotalEnergies の石油生産量は日量平均 1,519 千 B/D であり、前年(2021 年)のほぼ横ば

いであった。天然ガスは前年比▲6.2%減の日量平均 6,759mmcfd である。 

 石油と天然ガスの合計生産量は石油換算で 2,765 千 B/D となり、2021 年比▲1.9％減である。 

 

(売り上げは五社で最少だが利益率は最高！) 

５．Chevron６ 

＊同社ホームページ： 

https://www.chevron.com/newsroom/2023/q1/chevron-announces-4q-2022-results 

 

(1)売上高 

 Chevron の 2022 年 10-12 月の売上高は 545 億ドルであり、また通年売上高は 2,357 億ドルであ

った。前年同期比ではそれぞれ 19%及び 52％の増収である。 

 

(2)利益 

 10-12月期は 64億ドル、通年では 355億ドルの利益であった。通年利益は前年に比し 2.3倍の大

幅増益である。 

 

(3)売上高利益率 

 通年ベースの売上高利益率は、15％であり、5 社の中では最も高い。 

 

(4)設備・探鉱投資 

 2022年の年間の設備・探鉱投資額は 123 億ドルであり、これは 2021 年比で 4.9%増である。 

 

(5)キャッシュフロー 

https://www.chevron.com/newsroom/2023/q1/chevron-announces-4q-2022-results
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Chevron の 2022 年の年間営業キャッシュフローは 496 億ドルであった。これに対して投資キャッ

シュフロー及び財務キャッシュフローはそれぞれ▲121 億ドル、▲250 億ドルであった。(なお年末の

キャッシュフロー残高は開示されていない。) 

 

(6)石油・ガス生産量 

 昨年の Chevron の石油生産量は日量平均 1,719 千 B/D であり、前年比 5％減であった。天然ガ

スは日量平均 7,677mmcfd で前年ほぼ横ばいである。 

 石油と天然ガスの合計生産量は石油換算で 2，999 千 B/D となり、2021 年比 3.2％減である。 

 

II. ２０２２年の５社業績比較 

(４千億ドルを超える ExxonMobiｌの売上高！) 

１.売上高７ 

 こ こ で は ExxonMobil, 

Shell, bp, TotalEnergies及

び Chevron５社の２０２

 ２年の売上高を

比較する。 

５社の中で売上高が最

も大きいのはＥｘｘｏｎＭｏｂｉ

ｌの４，１３７億ドルであり、

次いでＳｈｅｌｌが ３，８１３

億ドルである。これに続く

のがTotalEnergiesの２，８

１０億ドル、BP ２，４８９億

ドルであり、Chevron は５社の中で最も少ない２，３５７億ドルであった。２０２２年は原油価格の上昇、

製品販売量の増加により２０２１年に比べ各社とも大幅な増収となったが、５社の中では ExxonMobil

及び Shellの上位２社が４千億ドル前後の売り上げに対し、下位３社の売上高は２千億ドル台であり、

格差が大きい。 

 

（ｂｐ除く５社は史上最高の利益、ｂｐも特別損失を除けば最高利益を達成！） 

２. 損益８ 

 ２０２２年はエネルギー

市況が高騰、販売量の増

加と相まって各社は史上

最高の利益を確保した。

中でも ExxonMobil は他社

を圧倒する５５７億ドルの

巨額の利益を達成した。

同社に次いで利益が多か
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ったのはShellの４２３億ドルでありExxonMobilの８割弱である。３位以下はChevronが３５５億ドル、

TotalEnergies は２０５億ドルであった。これに対して bp は５社の中で唯一▲２５億ドルの赤字であっ

た。これはロシアのロスネフチ社への出資を解消したことによる一時的な損失処理の結果である。

因みに同社プレスリリースではこの要素を除く調整利益(営業利益に相当)は２７７億ドルであり、過

去最高益であったと報じている。 

 

(Chevron、ExxonMobil、Shellは二桁台の利益率を達成！) 

３．売上高利益率 

 売上高利益率を見ると、

Chevron が１５％と最も高

く、ついで ExxonMobil が１

３．５％、Shell １１．１％と

３社が二桁台の利益率を

達 成 し て い る 。

TotalEnergies の利益率は

７．３％であり、ｂｐは▲

1％であった。 

 

 

 

(２２０億ドルで並ぶ ExxonMobil と Shellの設備投資！) 

４．設備投資額９ 

 ２０２２年の５社の設備

投資額は ExxonMobil と

Shell がそれぞれ２２７億

ドル及び２２６億ドルで並

んでいる。これについでｂ

ｐとＴｏｔａｌＥｎｅｒｇｉｅｓが同

額の１６３億ドルである。

Ｃｈｅｖｒｏｎは５社の中で最

も少ない１２３億ドルであ

った。Shell/ExxonMobil を

１０ ０とした場合ｂ ｐ と

TotalEnergies は ７ ２ 、

Chevron は５４である。 
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５．キャッシュフロー 

 

(ExxonMobilの営業キャッシュフローは７６８億ドル、最も少ないｂｐで４０９億ドル！) 

(1) 営業キャッシュフロー１０ 

 ２０２２年１－１２月の営業キャッシュフローが最も多かったのは ExxonMobil の７６８億ドル、これに

次ぐのは Shell（６８４億ドル）であった。その他３社のキャッシュフローはいずれも４００億ドル台であ

り、Chevron４９６億ドル TotalEnergies４７４億ドル、bp４０９億ドルであった。 

 

（４社の中で飛び抜けて多い Shell！） 

(2) 投資キャッシュフロー１１ 

 投資キャッシュフローが最も多いのはＳｈｅｌｌの▲２２４億ドルである。その他の４社は１００億ドル台

であり、それぞれＴｏｔａｌＥｎｅｒｇｉｅｓ▲１５１億ドル、ExxonMobil▲１４７億ドル、ｂｐ▲１３７億ドル、

Chevron▲１２１億ドルであった。 

 

(財務体質改善を図る各社！) 

(3) 財務キャッシュフロー１２ 

 財務キャッシュフローは５社ともマイナス勘定である。一昨年はコロナ禍で経営がひっ迫し短期借

入金が増加、５社のうち数社は財務キャッシュフローがプラスになったが、昨年から今年にかけて業

績が好転、借入金返済など財務キャッシュフローがマイナス勘定に転じている。 

 

財務キャッシュフローが最も多いのはＳｈｅｌｌの▲４２０億ドルで、続いて ExxonMobil▲３９１億ドル、

であった。その他３社はｂｐ ▲２８０億ドル、Ｃｈｅｖｒｏｎ▲２５０億ドル、TotalEnergies▲１９３億ドルで

あった。 

 

(4) 年末キャッシュフロー残高１３ 

 キャッシュフロー年末残高は Shell が４０２億ドルと最も多く、TotalEnergies、ExxonMobil 及びｂｐは
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それぞれ３３０億ドル、２９７億ドル、２９２億ドルであった。なおＣｈｅｖｒｏｎの決算プレスリリースは期

末残高を明らかにしていない。 

 

(石油と天然ガスの比率はｂｐが７３：２７、ＴｏｔａｌＥｎｅｒｇｉｅｓは５５：４５！) 

６. 石油及び天然ガス生産量 

 

（１）石油生産量１４ 

 昨年の石油生産量が最も多かったのはExxonMobilの２，３５４千B/Dであり、５社の中でただ一社

２百万 B/D を超えている。ExxonMobil に次いで生産量が多いのは Chevron(１，７１９千 B/D)で

ExxonMobilの７割である。第３位、第４位は TotalEnergiesと Shellがそれぞれ１，５１９千 B/D、１，３

３３千 B/D であった。ｂｐは最も少なく９５２千 B/D で、５社の中で唯一百万Ｂ／Ｄを下回っている。 

 

（２）天然ガス生産量１５ 

 天然ガスの生産量が最も多いのは石油同様ＥｘｘｏｎＭｏｂｉｌであり、同社の生産量は日産８３億立

方フィートであった。２位は Chevron の７７億立方フィート、３位は Total６８億立方フィートであり、Ｓｈ

ｅｌｌとｂｐは上位３社よりかなり少なく、それぞれ３３億立方フィート、２０億立方フィートであった。 

 

（３）石油・天然ガス合計生産量１６ 

 石油と天然ガスの合計生産量が最も多いのは ExxonMobil であり石油換算で３，７３７千 B/D であ

り、同社のみが合計生産量３百万B/Dを超えている。第２位はＣｈｅｖｒｏｎの２，９９９千Ｂ／Ｄであり、

３位以下は TotalEnergies（２，７６５千 B/D）、Shell（１，８９７千 B/D）と続き、ｂｐは最も少ない１，２９

７千 B/D であった。ExxonMobil の生産量を１００とした場合、他の４社は Chevron８０、TotalＥｎｅｒｇｉ

ｅｓ７４、Ｓｈｅｌｌ５１、BPは３５となっている。 

  

 各社の石油と天然ガスの比率を見ると、ExxonMobil は石油６３％、天然ガス３７％である。５社の

中では石油の比率が最も高いのはｂｐの７３％であり、その他３社の石油：天然ガスの比率はそれ

ぞれ、Chevron(石油５７％：天然ガス４３％)、TotalＥｎｅｒｇｉｅｓ(石油５５％：天然ガス４５％)、Shell(石
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油７０％：天然ガス３０％)である。５社はいずれも石油の割合が天然ガスを上回っているが、中でも

ｂｐとＳｈｅｌｌは石油の比率が７割以上に達している。 

 

III. ５カ年(２０１８-２０２２年) 業績推移の比較 

 ここでは２０１８年から２０２２年までの過去５年間の５社の業績の推移を比較検討する。因みに各

社業績と密接に関係している原油価格(Brent)の動きを見ると、２０１８年は年間平均価格が７１ドル

であった。２０１９年は６４ドルに下落、２０２０年はコロナ禍に直撃され４２ドルに急落した。そして２０

２１年は７１ドルと２０１８年の水準まで戻り、さらに２０２２年には大幅に上昇し１０１ドルに達している
１７。このように原油価格は過去５年間に激しく変動しており、これに引きずられて５社の売上高及び

利益は以下に見る通り大きく上下している。 

 

(原油価格と連動する売上高！) 

１．売上高１８ 

 
 ２０１８年の売上高トップは Shellの３，８８４億ドルであり、次いでｂｐと ExxonMobilがそれぞれ２，９

８８億ドル及び２，９０２億ドルで並び、第４位は TotalEnergies の２，０９４億ドルである。最も少ない

Chevron は１，５８９億ドルであり、トップのＳｈｅｌｌの４割にとどまっている。 

 

２０１９年は各社とも前年より１割前後下回ったが、２０２０年の売上高は前年比３割乃至６割減に

急落した。トップのＥｘｘｏｎＭｏｂｉｌ、Ｓｈｅｌｌの売上高は１，８００億ドル強にとどまり、Ｓｈｅｌｌは２年前の２

０１８年の２分の１以下と言う有様であり、Chevronは１千億ドルを下回った。中でもｂｐの落ち込みは

大きく対前年比６割減であった。 

 

 しかし２０２１年、２０２２年は一転して売り上げは急回復している。２０２０年以降の各社の売上高

の推移を見ると、ＥｘｘｏｎＭｏｂｉｌは１，８１５億ドル(２０２０年)→２，８５６億ドル(２０２１年)→４，１３７億

ドル(２０２２年)であり、わずか３年で２．３倍に膨張している。その他の４社も以下の通りほぼ同様の

傾向を示している。 

Ｓｈｅｌｌ  １，８０５億ドル(２０２０年)→２，６１５億ドル(２０２１年)→３，８１３億ドル(２０２２年) 

ＴｏｔａｌＥｎｅｒｇｉｅｓ１，４０７億ドル(２０２０年)→２，０５９億ドル(２０２１年)→２，８１０億ドル(２０２２年) 
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ｂｐ  １，０９１億ドル(２０２０年)→１，６４２億ドル(２０２１年)→２，４８９億ドル(２０２２年) 

Ｃｈｅｖｒｏｎ ９４５億ドル(２０２０年)→１，５５６億ドル(２０２１年)→２，３５７億ドル(２０２２年) 

売上高の変動は冒頭に触れた原油価格の動向と極めて近似していることがわかる。 

 

(コロナ禍で２０２０年に激しい落ち込み、そして２０２２年は史上最高の利益！) 

２．利益１９ 

 

 ２０１８年から２０２２年までの５年間の５社の利益の推移を見ると、２０１８年は Shellが２３４億ドル、

次いでExxonMobilが２０８億ドルでこの２社が２００億ドル台の利益を計上している。これに次ぐのが

Chevron(１４８億ドル)、TotalEnergies１１４億ドルで、利益がもっともすくなかったのはｂｐの９２億ドル

であった。２０１９年はＴｏｔａｌＥｎｅｒｇｉｅｓがかろうじて前年並みの利益を維持した以外、その他４社は

大幅な減益となった。但しこの時点では５社ともに利益を確保していた。 

 

 しかしコロナ禍が本格化した２０２０年には全社が赤字に転落、特に ExxonMobil、Shell、ｂｐ３社は

２００億ドル強の巨額の損失を計上、TotalEnergies、Ｃｈｅｖｒｏｎもそれぞれ７２億ドル、５５億ドルの赤

字を余儀なくされた。２０２１年には一転して各社とも業績が急回復しＥｘｘｏｎＭｏｂｉｌの２３０億ドルを

筆頭に全社が利益を計上、利益額は２０１８年の水準に戻った。そして２０２２年には前年にもまして

損益が改善し、ＥｘｘｏｎＭｏｂｉｌは史上最高の５５７億ドルの利益を達成している。その他各社も

Chevron ２３９億ドル、Shell １８１億ドル、TotalEnergies １７９億ドルの利益を確保している。但しｂ

ｐ１社のみはロシアプロジェクトの特別損失により▲２７億ドルの欠損であった。 

 

(V字回復した２０２１年、収益格差があらわれた２０２２年！) 

３．売上高利益率 
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 ２０１８年の売上高利益率は、Ｃｈｅｖｒｏｎが９．３％と最も高く、ＥｘｘｏｎＭｏｂｉｌ(７．２％)、Ｓｈｅｌｌ(６．

０％)、ＴｏｔａｌＥｎｅｒｇｉｅｓ(５．５％)はいずれも５％以上の利益率であり、ｂｐは３．１％にとどまっている。

２０１９年は５社中４社が利益率を下げており、２０２０年には全社の業績が赤字に転落、損失率もｂ

ｐの▲１９％を筆頭にＥｘｘｏｎＭｏｂｉｌ及び Shellが▲１２％、Chevron及び TotalEnergiesが▲５％であ

った。 

 

２０２１年には各社ともＶ字型に回復し、Ｃｈｅｖｒｏｎの１０．０％を筆頭に、ＥｘｘｏｎＭｏｂｉｌ８．１％、

TotalEnergies７．８％、Shell７．７％、ｂｐ４．６％といずれもプラスに転じた。２０２２年は各社の収益

格差が拡大し、Chevron、ExxonMobil 及び Shell は二桁台の利益率を確保している。これに対して

TotalEnergies は７％台の横滑り状態で、ｂｐは５社の中でただ１社▲１％のマイナスに転落してい

る。 

 

５年間を通じて見るとＣｈｅｖｒｏｎが比較的高い利益率を維持しているのに対してｂｐは常に５社の

中で最低水準にとどまっていることが特徴である。 

 

(コロナ禍を抜け漸く上向いた設備投資！) 

４．設備投資２０ 

 
 ２０１８年の設備投資額は ExxonMobil が２５９億ドルで最も多く、次いで Shell(２３０億ドル)、

Chevron（２０１億ドル）の３社が年間投資額２００億ドル以上であった。その他２社はｂｐ(１６７億ドル)、
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ＴｏｔａｌＥｎｅｒｇｉｅｓ(１５６億ドル)であった。 

 

２０１９年は bpを除く４社が若干増加したが、２０２０年には一転して急落、ExxonMobilは２１４億ド

ル投資したものの、Shell は１６６億ドル、その他３社も１００億ドル台前半にとどまった。２０２１年は

Shell が前年より増加、TotalEnergies は横ばいであったものの、ExxonMobil、ｂｐ、Ｃｈｅｖｒｏｎ３社は２

年連続で設備投資が減少した。 

 

２０２２年に入り漸く各社とも投資の増加に意欲を示しており、ＥｘｘｏｎＭｏｂｉｌ及びＳｈｅｌｌが２２０億ド

ル台で並び、ｂｐ、ＴｏｔａｌＥｎｅｒｇｉｅｓの投資額は共に１６３億ドルであり、最も少ないＣｈｅｖｒｏｎも１２３

億ドルであった。これによりＳｈｅｌｌ、ｂｐ、ＴｏｔａｌＥｎｅｒｇｉｅｓの投資額は２０１８年の水準に戻っている。 

 

以上 

 

本稿に関するコメント、ご意見をお聞かせください。 

 前田 高行 

 〒183-0027 東京都府中市本町 2-31-13-601 

 Tel/Fax; 042-360-1284, 携帯; 090-9157-3642 
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1-D-4-20A      
(作成：前

田） 

2022 年第 4 四半期(10-12 月)及び通年(1-12 月）国際石油企業の業績(1) 

年   ExxonMobil Shell bp TotalEnergies Chevron 

売上高(百万ドル) 

2022年 10-12月 95,429  101,303  70,356  68,582  54,523  

前年同期 84,965  85,280  52,238  60,348  45,861  

増減(%) 12.3% 18.8% 34.7% 13.6% 18.9% 

2022 年 1-12 月 413,680  381,314  248,891  280,999  235,717  

前年 1-12 月 285,640  261,504  164,195  205,863  155,606  

増減(%) 44.8% 45.8% 51.6% 36.5% 51.5% 

利益(百万ドル）(*) 

2022年 10-12月 12,750 10,409 10,803 3,264 6,358 

前年同期 8,870 11,461 2,326 5,837 5,055 

増減(%) 43.7% -9.2% 364.4% -44.1% 25.8% 

2022 年 1-12 月 55,740 42,309 ▲ 2,487 20,526 35,465 

前年 1-12 月 23,040 20,101 7,565 16,032 15,625 

増減(%) 141.9% 110.5% -132.9% 28.0% 127.0% 

売上高利益率(%) 

2022年 10-12月 13.4% 10.3% 15.4% 4.8% 11.7% 

前年同期 10.4% 13.4% 4.5% 9.7% 11.0% 

2022 年 1-12 月 13.5% 11.1% -1.0% 7.3% 15.0% 

前年 1-12 月 8.1% 7.7% 4.6% 7.8% 10.0% 

設備投資(百万ド

ル） 

2022年 10-12月 7,463  6,417  7,369  3,802  4,057  

前年同期 5,808  6,236  3,633  4,285  3,660  

増減(%) 28.5% 2.9% 102.8% -11.3% 10.8% 

2022 年 1-12 月 22,704  22,600  16,330  16,303  12,296  

前年 1-12 月 16,595  19,000  12,848  13,307  11,720  

増減(%) 36.8% 18.9% 27.1% 22.5% 4.9% 
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1-D-4-20B     (作成：前田）  

2022 年第 4 四半期(10-12 月)及び通年(1-12 月）国際石油企業の業績(2) 

年   ExxonMobil Shell bp TotalEnergies Chevron 

営業キャッシュフロー

(百万ドル) 

2022 年 10-12 月 17,621 22,404 13,571 5,618 12,500 

前年同期 17,124 8,170 6,116 11,621 9,500 

増減(%) 2.9% 174.2% 121.9% -51.7% 31.6% 

2022 年 1-12 月 76,797 68,413 40,932 47,367 49,600 

前年 1-12 月 48,129 45,105 23,612 30,410 29,200 

増減(%) 59.6% 51.7% 73.4% 55.8% 69.9% 

投資キャッシュフロー

(百万ドル） 

2022 年 10-12 月 ▲ 5,355 ▲ 6,918 ▲ 6,748 ▲ 3,681 ▲ 3,700 

前年同期 ▲ 2,110 2,579 ▲ 1,332 ▲ 3,912 ▲ 1,400 

増減(%) 153.8% -368.2% 406.6% -5.9% 164.3% 

2022 年 1-12 月 ▲ 14,742 ▲ 22,448 ▲ 13,713 ▲ 15,116 ▲ 12,100 

前年 1-12 月 ▲ 10,235 ▲ 4,760 ▲ 5,694 ▲ 13,656 ▲ 5,900 

増減(%) 44.0% 371.6% 140.8% 10.7% 105.1% 

財務キャッシュフロー

(百万ドル) 

2022 年 10-12 月 ▲ 29,727 ▲ 12,078 ▲ 7,109 ▲ 6,573 ▲ 6,400 

前年同期 ▲ 27,298 ▲ 11,764 ▲ 4,739 ▲ 15,134 ▲ 8,300 

増減(%) 8.9% 2.7% 50.0% -56.6% - 

2022 年 1-12 月 ▲ 39,114 ▲ 41,954 ▲ 28,021 ▲ 19,272 ▲ 25,000 

前年 1-12 月 ▲ 35,423 ▲ 34,664 ▲ 18,079 ▲ 25,497 ▲ 23,100 

増減(%) 10.4% 21.0% 55.0% -24.4% 8.2% 

期末残高(百万ドル) 

2022 年 12 月末 29,665 40,246 29,195 33,026 n.a. 

前年 12 月末 6,802 36,970  30,681  21,342  n.a. 

増減(%) 336.1% 8.9% -4.8% 54.7% - 
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1-D-4-20C     (作成：前田）  

2022 年第 4 四半期(10-12 月)及び通年(1-12 月）国際石油企業の業績(3) 

年   ExxonMobil Shell bp TotalEnergies Chevron 

原油生産量      

(1,000B/D) 

2022 年 10-12 月 2,461  1,331  966  1,570  1,747  

前年同期 2,385  1,458  1,004  1,509  1,828  

増減(%) 3.2% -8.7% -3.8% 4.0% -4.4% 

2022 年 1-12 月 2,354  1,333  952  1,519  1,719  

前年 1-12 月 2,289  1,522  978  1,500  1,814  

増減(%) 2.8% -12.4% -2.7% 1.3% -5.2% 

天然ガス生産量      

(100 万 cfd) 

2022 年 10-12 月 8,167  3,067  1,989  6,681  7,588  

前年同期 8,584  3,799  2,053  7,328  7,736  

増減(%) -4.9% -19.3% -3.1% -8.8% -1.9% 

2022 年 1-12 月 8,295  3,272  1,998  6,759  7,677  

前年 1-12 月 8,537  3,845  1,903  7,203  7,709  

増減(%) -2.8% -14.9% 5.0% -6.2% -0.4% 

原油・ガス生産量      

(石油換算 1,000B/D) 

2022 年 10-12 月 3,822  1,859  1,309  2,812  3,011  

前年同期 3,816  2,110  1,358  2,852  3,117  

増減(%) 0.2% -11.9% -3.6% -1.4% -3.4% 

2022 年 1-12 月 3,737  1,897  1,297  2,765  2,999  

前年 1-12 月 3,712  2,178  1,307  2,819  3,099  

増減(%) 0.7% -12.9% -0.8% -1.9% -3.2% 

 

 
１ ExxonMobil の売上、利益、設備投資及びキャッシュフローは決算資料の下記項目による。 

売上：Total revenues and other income 

利益：Net income attributable to ExxonMobil (U.S. GAAP) 

設備投資：Capital and Exploration Expenditures 

営業キャッシュフロー：Cash Flow from Operating Activities (U.S. GAAP) / Net cash provided by 

operating activities (U.S. GAAP) 
２ Shell の売上、利益、設備投資及びキャッシュフローは決算資料の下記項目による。 

売上：Total revenue and other income 

利益：Incom/loss attributabel to shareholders 

設備投資：Capital expenditure, Consolidated Statement of Cash Flow 

営業キャッシュフロー：Cash flow from operating activities 
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投資キャッシュフロー：Cash flow from investing activities 

財務キャッシュフロー：Cash flow from financing activities 

年末キャッシュフロー残高：Cash and cash equivalent at end of period 
３ bp の売上、利益、設備投資及びキャッシュフローは決算資料の下記項目による。 

売上：Total revenue and other income 

利益：Profit (loss) for the period; Attributable to BP shareholders 

設備投資： 

営業キャッシュフロー：Net cash provided by operating activities, Condensed group cash flow 

statement 

投資キャッシュフロー：Net cash used in investing activities 

財務キャッシュフロー：Net cash provided by (used in) financing activities 

年末キャッシュフロー残高：Cash and cash equivalent at the end of the period 
４ 「2022 年 1‐3 月期五大国際石油企業決算速報」参照。 
５ TotalEnergies の売上、利益、設備投資及びキャッシュフローは決算資料の下記項目による。 

売上：Sales 

利益：Netincome (TotalEnergies share) 

設備投資：12. Net investments 

営業キャッシュフロー：Cash flow from operating activities, TotalEnergies financial statements 

投資キャッシュフロー：Cash flow used in investing activities, TotalEnergie financial statement 

財務キャッシュフロー：Cash flow from (used in) financing activities, Total financial statement 

年末キャッシュフロー残高：Cash and cash equivalent at end of period, TotalEnergies financial 

statement 
６ Chevron の売上、利益、設備投資及びキャッシュフローは決算資料の下記項目による。 

売上：Sales and other operating revenues 

利益：Net income 

設備投資： 

営業キャッシュフロー：Net cash provided by Operating Activities, Summerrized Statement of 

Cash Flow (Preliminary) 

投資キャッシュフロー：Net cash Used for Investing Activities, Summerrized Statement of 

Cash Flow (Preliminary) 

財務キャッシュフロー：Net cash provided by (Used for) Financing Activities, Summerrized 

Statement of Cash Flow (Preliminary) 

年末キャッシュフロー残高：(n.a.) 

 
７ ｢売上高｣は各社決算資料から下記項目を抽出している。 

ExxonMobil: Total revenues and other income 

Shell: Total revenue and other income 

bp: Total revenue and other income 

TotalEnergies: Sales 

Chevron: Sales and other operating revenues 
８ ｢損益｣は各社決算資料から下記項目を抽出している。 

ExxonMobil: Net income attributable to ExxonMobil (U.S. GAAP) 

Shell: Incom/loss attributabel to shareholders 

bp: Profit (loss) for the period; Attributable to BP shareholders 

TotalEnergies: Netincome (TotalEnergies share) 

Chevron: Net income 

http://mylibrary.maeda1.jp/0560OilMajor20221stQtr.pdf
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９ ｢設備投資額｣は各社決算資料から下記項目を抽出している。 

ExxonMobil: Capital and Exploration Expenditures   

Shell: Capital expenditure, Consolidated Statement of Cash Flow   

bp: Capital expenditure   

TotalEnergies: 12. Net investments   

Chevron: Capital & Exploratory Expenditure, Worldwide   
１０ ｢営業キャッシュフロー｣は各社決算資料から下記項目を抽出している。 

ExxonMobil: Cash Flow from Operating Activities (U.S. GAAP) / Net cash provided by 

operating activities (U.S. GAAP) 

Shell: Cash flow from operating activities 

bp: Net cash provided by operating activities, Condensed group cash flow statement 

TotalEnergies: Cash flow from operating activities, TotalEnergies financial statements 

Chevron: Net cash provided by Operating Activities, Summerrized Statement of Cash 

Flow (Preliminary) 
１１ ｢投資キャッシュフロー｣は各社決算資料から下記項目を抽出している。 

Shell: Cash flow from investing activities 

bp: Net cash used in investing activities 

TotalEnergies: Cash flow used in investing activities, TotalEnergie financial statement 

Chevron: Net cash Used for Investing Activities, Summerrized Statement of Cash 

Flow (Preliminary) 
１２ ｢財務キャッシュフロー｣は各社決算資料から下記項目を抽出している。 

Shell: Cash flow from financing activities 

bp: Net cash provided by (used in) financing activities 

TotalEnergies: Cash flow from (used in) financing activities, Total financial statement 

Chevron: Net cash provided by (Used for) Financing Activities, Summerrized 

Statement of Cash Flow (Preliminary) 
１３ ｢年末キャッシュフロー残高｣は各社決算資料から下記項目を抽出している。 

Shell: Cash and cash equivalent at end of period 

bp: Cash and cash equivalent at the end of the period 

TotalEnergies: Cash and cash equivalent at end of period, TotalEnergies financial 

statement 
１４ ｢石油生産量｣は各社決算資料から下記項目を抽出している。 

ExxonMobil: Net production of crude oil, natural gas liquid, bitumen and tsynthetic oil 

Shell: Liquid production available for sale 

bp: Production (net of royalties), Liquids 

TotalEnergies: 3.3 Production, Liquids 

Chevron: Net liquid production 
１５ ｢天然ガス生産量｣は各社決算資料から下記項目を抽出している。 

ExxonMobil: Natural gas production available for sale 

Shell: Natural gas production available for sale 

bp: Production (net of royalities), Natural gas 

TotalEnergies: Hydrocarbon production, Gas 

Chevron: Net natural gas production, Worldwide 
１６ ｢石油・天然ガス合計生産量｣は各社決算資料から下記項目を抽出している。 

ExxonMobil: Production, Earnings and Volume Summary 

Shell: Total production in barrels of oil equivalent 

bp: Production (net of royalities), Total hydrocarbons 

TotalEnergies: 3.3 Production 

Chevron: Total net oil-eqivalent production 
１７ 米 EIA 資料による。https://www.eia.gov/opendata/qb.php?sdid=PET.RBRTE.A 
１８ ｢売上高｣は各社決算資料から下記項目を抽出している。 

ExxonMobil: Total revenues and other income 

Shell: Total revenue and other income 

bp: Total revenue and other income 

https://www.eia.gov/opendata/qb.php?sdid=PET.RBRTE.A
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TotalEnergies: Sales 

Chevron: Sales and other operating revenues 
１９ ｢利益｣は各社決算資料から下記項目を抽出している。 

ExxonMobil: Net income attributable to ExxonMobil (U.S. GAAP) 

Shell: Incom/loss attributabel to shareholders 

bp: Profit (loss) for the period; Attributable to BP shareholders 

TotalEnergies: Netincome (TotalEnergies share) 

Chevron: Net income 
２０ ｢設備投資｣は各社決算資料から下記項目を抽出している。 

ExxonMobil: Capital and Exploration Expenditures 

Shell: Capital expenditure, Consolidated Statement of Cash Flow 

bp: Capital expenditure 

TotalEnergies: 12. Net investments 

Chevron: Capital & Exploratory Expenditure, Worldwide 


